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NEMZETKOZIESITESI STRATEGIA

I. MISSZIONK:

Centrumként kiildetésiinknek érezziik, hogy intézményeink 6sszehangolt miikodésével az
agrarszakmanak elkotelezett tanuloknak olyan szinvonalas kornyezetet biztositsunk, mely
megfelel a tarsadalmi, gazdasagi és a megljulé munkaerdpiaci elvarasoknak is, és ezaltal a
nemzetkozi szintéren is sikeresen helytallo szakembereket képezziink.

Oktatéink mind olyan kival6 szakemberek, akikkel ezeket a feltételeket garantalni tudjuk a
hozzank beiratkozoknak. Igyeksziink megfelelni a valtozo oktataspolitikai kornyezetnek ¢és a
valtoz6 keretrendszereknek, ezen elvarasok alapjan alakitjuk ki Szakmai Programunkat.

A programnak része nemcsak a szakmai és a pedagogiai hitvallas, de igyeksziink olyan
alapértékekre is figyelmet forditani, mint a fenntarthatosag, elfogadas.

Modern eszkozokkel, a jo gyakorlatok megosztasaval és izgalmasabb tartalmakkal még
vonzobba akarjuk tenni az agrarszakmakat a diakok szamara, és be akarjuk bizonyitani, hogy
barmely korosztalyu és képességii hallgatoinknak jo befektetés az agazatban 0j szakmat
elsajatitania.

Erdsen gyakorlatorientalttd akarjuk tenni a szakképzést, és a tovabbiakban is szeretnénk
partnereink kozott tudni azokat a gazdasagi szervezeteket, amelyek eddig is partnerei voltak az
iskolaknak.

1. JOVOKEPUNK:

Célkitlizéslink, hogy kozéptavon Magyarorszag meghatarozo és versenyképes agrar-
szakképzo, tovabbképzé centruma legyiink a Nyugat-Dunantili régioban, novelve az
agraragazat presztizsét. Az agrarium minden koriilmények kozott mitkodoképes, a szektor
folyamatos termelése létfontossagii. A legmodernebb technologidk atvételével, erdsen
gyakorlatorientalt —szakképzések bevezetésével, Kiterjedt stratégiai és nemzetkozi
kapcsolatokkal tamogatjuk a jovo szakembereinek képzését.

A nemzetkoziesitésnek koszonhetden kindlatunkat az aktudlisan sziikségesnek vélt szakmai
profil megtartdsa mellett 11j, megljulast hozé szakmakkal bovitjiik, s igy eurdpai dimenzidja
oktatasi intézménnyé valunk.

Didkjaink és tandraink is elkotelezett hivei az élethosszig tartd tanulasnak, és ehhez
folyamatosan keresik a képzések és az onképzések kiilonb6z6 formait itthon és kiilfoldon.

A tobbi agrarcentrummal és az egyetemekkel egyiitt gondolkodva, egymast szakmailag
tdmogatva szolgaljuk ki a hazai munkaerdpiacot, biztositjuk a jovo agrar- és élelmiszeripari
szakembereit.

I1l. KULSO GAZDASAGI KORNYEZETUNK ES EROFORRASAINK:

Az agrarszakképzésben — az Agrarminisztérium fenntartasaban — 62 intézmény miikodik
Magyarorszagon, melyeket 2020. julius 1-jét6l 6t szakképzési centrumba szerveztek. A
Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrumhoz Gy6r-Moson-Sopron, Fejér, Komarom-
Esztergom, Vas és Veszprém megye 12 intézménye tartozik, teriilete a Balaton északi vonalatol
a Duna vonaldig terjed.

Iskolaink technikumi, szakképzd iskolai iskolarendszerti képzést, ezen kiviil felnéttoktatast
IS biztositanak mezdgazdasag és erdészet, valamint €lelmiszeripar szakmacsoportokban. A
jelenlegi szakképzési torvény (2019) sokkal nagyobb rugalmassagot biztosit a képzésben, mint
korabban, ezen kiviil a didkok 6sztondij rendszere is motivald tényezd az ide jelentkezOknek.
Az els6 szamu abran mutatjuk be iskoldink foldrajzi elhelyezkedését, melyen lathatd, hogy ez
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a Kisalfold tajegységet csak részben foglalja magaba, jellemzden inkabb a Nyugat-Dunantul és
a Ko6zép-Dunantil régids 0sszefoglalasa.
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1. szamu dbra: A Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum iskoldinak elhelyezkedése

Gazdasagi mutatoi alapjan a Nyugat-Dunantul fejlettebb a magyarorszagi atlagnal, am a
kornyez06, hatdrokon ativeld régios szomszédjai koziil a nyugatr6l hatarolé Burgenland, az
¢északi Zapadné Slovensko, valamint a délrél hataros Vzhodna Slovenija is mind jobb
mutatokkal rendelkeznek. A bruttd hozzaadott érték gazdasagi agak szerinti megoszlasat
tekintve a mezOgazdasagi termelés ardnya a szolgaltatasi és az ipari szektor mogott a régid
Ossztermelésének mintegy 4-5%-at adja. A mezOgazdasagi agazaton beliil ugyanakkor jelentos
a 100 hektart meghalado birtoknagysag aranya (>70%), mellyel a térség agrarképzésére nagy
hangsuly keriil.

A magyar mezdgazdasagban az éldmunka termelékenysége nagyon el van maradva a
nyugati tagorszagok és a vilag élenjar6 mezdgazdasagainak szinvonalatol, mely egyik oka a
sulyos tokehiany mellett az egyéni gazdalkodok szakképzettségének alacsony szinvonala.
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Ebben a makrokornyezetben az ijonnan 1étrejott Centrum intézményei tobb fontos célt
tliztek ki maguk elé iskolai és centrum szinten is, melyek f6 iranyvonala a gyakorlatorientalt
képzés felé torténd elmozdulas. A konzorcium vezetése az Erasmus+ program, az élethosszig
tartd tanulds és a kdrnyezeti, szakmai fenntarthatosagi célkittizései mellett a mas kulturdk és
technologidk megismerésének, és az ott szerzett gyakorlati ismeretek elsajatitdsanak céljait is
szem elott tartja nemzetkoziesitési stratégiajanak megalkotasa soran. Ebben a folyamatban a
centrum vezetése tobb olyan intézményének a tapasztalatara tamaszkodik, ahol mobilitasi és
partnerségi programokban torténd részvétel tekintetében a gyakorlat adott. Tobbek kozott
tanari- és diakmobilitasok valdsultak meg az Erasmus+ programban ir (Racing Academy &
Centre of Education (Kildare, Ireland)), finn (Hevosopisto Oy (Ypéjé, Finland)), szlovak
(Stredna odborna $kola chovu koni a sluZieb (Sal’a, Slovakia)), cseh (Stiedni $kola dostihového
sportu a jezdectvi (Praha - Velka Chuchle, Ceska Republika)), valamint angol Shadwells Estate
Company Ltd. (Thetford — United Kingdom) partnerek bevonasaval.

Az iskolak jo kapcsolatokat apolnak cégekkel, helyi szervezetekkel, a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamaréval és a fenntart6 Agrarminisztériummal. Ezek a kapcsolatok mind nagyon fontosak
azért, hogy a folyamatos fejlddésnek minden feltétele adott legyen és segitséget, tdmogatast
kapjunk.

Meg kellett allapitanunk, hogy centrumunk iskoldinak rengeteg erdssége mellett sok az a
fejlesztési teriilet, ami beavatkozast igényel.

Erésségeink Erdésitendo teriileteink
v' Hagyomanyaink, oktatdink szakmai v Csokkend tanuldi 1étszam, szaktanari
tapasztalata utanpoétlas bizonytalansaga
v' Elhivatott és a lehetdségekre nyitott v A didkok és tanarok kompetencidinak és
centrum ¢s iskolai vezetdség motivaciojanak erdsitése

v" Nemzetkozi lehetdségek hatékonyabb
kiaknéazasa, kapcsolati hal6 egymas kozti
megosztasa

v Kis iskolak és lapos szervezet, jol
miikodo és bevalt rendszerek

v' Jelenlegi hazai és kiilfoldi v
partnerkapcsolatok, testvériskolai
kapcsolatok

Disszeminaci6 a Centrum intézmeényei
kozott, kozos célok és tervek kidolgozasa

v Diakok sorsanak kovetése v’ Agrarszakképzés népszerlisitése
v A mezOgazdasag - a klimavaltozasbal,
v' Tamogat6 szakpolitikai kornyezet, fogyasztasi igények valtozasabol stb. eredd
stabil financialis hattér - szerkezeti atalakulasanak lekovetése a
szakoktatasban
v A véltozasokra fogékony, fejlédést
igénylo regionalis szovetkezetekkel, v’ A regionalis agrar- munkaerdpiac kinalati
cégekkel és vallalkozokkal valo oldalanak fejlesztése
kapcsolatok
v EU-s palyazatok kihasznalasa v Diakok csokkend alapkompetencia szintje

Intézményeink tobb évtizedes hagyomanyokkal rendelkezd stratégiai gondolkodasmadja,
valamint az oktatok elhivatottsdga, szakmai tapasztalata biztositja a megfeleld hatteret a
rendszerszintli gondolkodashoz. A kollégdk nyitottsaga, kivaldo szakmai felkésziiltsége a
centrum f6 erdéssége, mely kiegésziil azzal a partnerkdozpont szemlélettel, mely a kozvetlen és
kozvetett partnerek (diak, sziild, fenntartd, kamara stb.) igényeinek figyelemmel kisérésével azt
eredményezi, hogy az iskola piacorientalt kinalatot alakit ki. A centrum 12 tagintézményében
jelenleg tobb mint 20 szakma oktatasa folyik, valamint a Szakképzés 4.0 stratégia keretei kozott
Ujabb teriileteken kezdjiik meg feln6ttképzési tevékenységeinket.
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A dolgozéi 1étszam ASZC szinten tobb mint 700 f6, melybdl tobb mint 400 6 az oktato,
hozzavetdleg 300 s tamogatd személyzettel kiegésziilve. Konzorciumunk tehat kell6 human
erdforrassal rendelkezik a projektek megvaldsitasara, projektcsapatunkat jol képzett, tapasztalt
szaktanarokbol és tamogatd kollégakbol allitjuk 6ssze, mely alkalmassa tesz minket a stratégiai
célok eléréséhez sziikséges hatékony egyiittmikodésre. A nemzetkoziesités soran
kulcsfontossagi a munkafolyamatok hatékony megszervezése, a pontos adminisztraci6 €s a
célfeladatok megfeleld titemezése, mely a kollégaink tamogaté munkaja révén valik
kivitelezhetové.

Intézményeink egyik kiaknazatlan potencialja a rendelkezésiinkre 4116 tangazdasagokban,
tanmiihelyekben rejlé potencial szélesebb korti kihasznalasa. Lehetdséget biztosithat a
mobilitasi programokban hozzank érkezé kilfoldi diakok fogadasara, az adott iskolai
infrastruktura fejlesztése révén bevételt generalhat az iskolanak, ugyanakkor a tudas gyakorlati
alkalmazasat is biztositja.

A Fold népessége csokkend mértékben, de egyre gyarapszik, 2025-re a becslések alapjan a
vilag lakossaga eléri a 8 milliardot. Ezzel parhuzamosan csokken az egy fore jutd eréforrasok
nagysaga, igy az élelmiszerigényt csak hatékonyabb termeléssel lehet kielégiteni. Bar a vilag
agrartermelésének volumene az utobbi évtizedben évi 1,5-2,0%-kal ndvekedett, maga a
termelés pazarloan magas természeti eréforras-felhaszndldssal (nyersanyag, viz és energia) jart,
ami sem az 6koldgiai, sem a fenntarthaté fejlédés kritériumainak nem felel meg.

A fenntarthato mezégazdasag alternativai a preciziés gazdalkodas, talajkimélé
mezdgazdalkodas, vegyes gazdalkodasi rendszerek, a biogazdalkodds, az agrarerdészet
lehetdségei, a fotovoltaikus rendszerek telepitése és egyéb megujuld energiak alkalmazasa.
Fontos szerep jut az infokommunikaciés technolégiaknak, a pontos méréseknek, a
szabalyozasnak ¢és a szamitogépes vezérlésnek. Iskolaink is egyre tobb kutatasi projektben
kivannak részt venni a digitalizacié mellett, hiszen az agrarszektorban is megjelentek az
autonom jarmiivek, a robottechnolégia, a korszerli mezégazdasagi eszkdozok. A természet €s a
technologia kozti lehetdségek kutatdsa nem nélkiilozheti a mérndki szemléletet, az innovaciot.
Részt vesziink az ,, Okos Gazda” programok célzott képzéseiben (sharing economy modszerek
fejlesztése, OMSZ szolgaltatasai a mezdgazdasdgban, mint pl. foldfelszini méréhalozat
kiterjesztésében, fejlesztésében torténd részvétel). A mar jelenleg is rendelkezésre allo
alkalmazott technoldgidk (globalis helymeghatarozds vagy a virtudlis valdsag) mellett
ugyanakkor a sok kiilonb6z6 informatikai adat egyiittes értékelésébdl 1Uj mindségl
kovetkeztetéseket lehet levonni. Ez az Gigynevezett Big Data hasznalatat jelenti, lehetévé téve
példaul a mesterséges intelligencia alkalmazasat a dontéstdmogato rendszerek alkalmazéasaban.

Lépést kell tehat tartanunk az aktualis nemzetkozi trendekkel és technologiakkal, at kell
venniink a jo nemzetkozi gyakorlatokat, melyhez szintén elengedhetetlen az idegen nyelvi és
digitalis kompetencidk fejlesztése és a nyitottsagra nevelés. Az innovativ szemlélet alakitasa
azért is fontos, mert a régiora jellemzé demografiai trendek, a fokozatosan eléregedd
tarsadalom, hatvanyozottan érvényesiilnek az intézmények oktatdi kozott. Ez a kornyezet a
célok elérése tekintetében a rendszer egyik fontos gyengesége. Az oktatok novekvo
atlagéletkora a didkok csokkend szdmaval parhuzamosan komoly kihivasok elé allitja az
intézmények vezetdit. A nem megfeleld szintli pedagdgus motivacio (belsé igény hidnya a
szakmai fejlodésre) és a tanulok olykor alacsonyabb kompetenciaszintje a képzések
hatékonysagat veszélyeztetik. Ugyancsak kodolt veszély a tarsadalomban elindult kétkezi
szakmdak leértékelddési trendje, mely kiegésziilve az eloregedd intézményi szinti
infrastruktiraval kevésbé teszi vonzova az agrariumi képzés perspektivajat mind tanul6i, mind
pedig oktatdéi szinten. A materidlis hattér korszeritlensége miatt alacsonyabb a
felelosségvallalési és kezdeményezd készség az egyes intézményekben, a szaktanarhiany, az
utanpo6tlas bizonytalansaga, a gyengébb képességii diakok, illetve a korszerii tananyag hianya
konnyen vezet a tanarok szakmai kiégéséhez és a didkok motivaciojanak hianyahoz.
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Minden intézménylink elhivatott az esélyegyenldség mellett, a lemaradoknak felzarkdztatd
programokat biztositunk, a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulokat, tanulasi
nehézségekkel kiizdoket gyakran iskolai alapitvanyokon keresztil vagy a kozosség
tamogatasaval segitjiik, hiszen altalaban 6k a legkevésbé motivaltak. Tobb iskolank részt vett a
GINOP-6.2.3-17 palyazaton (Alapkompetencia-fejlesztéssel a lemorzsolddas ellen az FM
nyugat-magyarorszagi szakiskolainak egyiittmikodésében), mely célja a szakképzésben
tanulok végzettség nélkiili iskola elhagyasanak csokkentése és az alapkészségek fejlesztésének
tamogatasa volt a kompetencia-alapi oktatas fejlesztésével, a koznevelési rendszer
eredményességének javitasaval, a mindségének és strukturajanak megujitasaval. A TAMOP-
3.1.4.C-14-2015-0026 INNOVATIV ISKOLAK FEJLESZTESE palyazatunk célja olyan, az
egész iskolara kiterjed6 fejlesztések, illetve programok megvalositasa volt, melyek altal az
iskolai infrastruktara és a tanuldi-oktatoi szemlélet egyarant meg tud Gjulni. Centrumunk tobb
iskoldjaban elérhetok kiilonb6zo felndttképzések, mely népszeriisitése foleg a hatranyos
helyzetben ¢éldket célozza, az élethosszig tartd tanulas (life long learning) keretein beliil tovabbi
szakmakat kinal, segit az dgazat ,,krizisallo” jellegének tudatositasadban, a benne tevékenykeddk
magasabb létbiztonsagat kiemelve.

IV. STRATEGIAI CELJAINK

A fentiekben taglalt er6sségek és erdsitendd teriiletek ugyanakkor eldrevetitik a fejlédés
lehetdségét. Ezek érdekében agrarszakképzési Centrumunk az aldbbi nemzetkoziesitési
stratégiai célokat tiizi ki az elkovetkezend6 iddszakra:

1. Fenntarthato agrarspecifikus uj technologiak bevezetése ¢és tudasfejlesztés
nemzetkozi szinten

2. A tanarok és diakok motivalatlansaganak feloldasa

3. Agraragazatok presztizsének novelése, a szakmak népszeriisitése

A fentebb megfogalmazott célok elérése érdekében centrumunk t6bb olyan intézkedés, program
megvalositasat kivanja bevezetni, melyekkel a tanari- és diakmobilitasok révén lerakhatok a
kor kihivasainak megfeleld képzés alapjai. A stratégia megfogalmazasdban kiilonallo, am
mégis egymassal szorosan Osszefliggd céljaink az alabbi fejlesztési célok €s eszk6zok réveén
érhetdek el:

1. Fenntarthato agrarspecifikus uj technologiak bevezetése ¢és tudasfejlesztés
nemzetkozi szinten

» Kozép tava célkitlizésiink az atalakulo vilaggal parhuzamosan valtoz6é mezdgazdasagi
technologiai kihivasokhoz igazodé képzés megvaldsitasa, fejlesztése, a nemzetkdzi
tudas €s gyakorlatok atvétele.

» Terveink szerint évente tobb hazai és nemzetkozi kutatas-fejlesztési projektbe
kapcsolodnak be intézményeink, hogy tangazdasagaikban 1j technoldgidkat, 0j
fejlesztések prototipusait teszteljék (pl. robotizalas, GPS-vezérlés, LettUs Grow),
ezaltal széles korben keriilnek bemutatasra a korszerli megolddsok. Didkjainknak
dronvezetd képzést szeretnénk inditani, egyetemekkel egyiittmiikodésben.

» Felismertiik, hogy a klimatikus eredetli karok a precizios termesztéstechnologiak
fejlesztését is lassithatjak hazankban, ezért sziikségessé valik a jovoben egy olyan
innovativ termesztés-technologiai rendszer fejlesztése, amely a talaj-novény
kolesonhatdsok sajatossagaihoz €s a megvaltozott klimatikus kornyezethez egyarant
illeszkedve minimalizalja a szélsdséges aszalykarokat, biztositva ezzel a
fenntarthatosagot. Ennek érdekében kozos szakmai forumot, Erasmus stratégiai
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partnerségi programokat alakitunk ki hazai és nemzetkozi vallalati és intézményi
partnereinkkel, vendégeldaddkat hivunk intézményi rendezvényeinkre.

» Az Europai Parlament 2020 oktoberében elfogadta az egész EU-ra Kkiterjedd
klimarendeletet, mely biztositja a klimasemleges gazdalkodasra vald atallast és
0sztonzi a szén-dioxid-megkotés fokozasat. Léteznek megoldasok, valamint példak a
legjobb gyakorlatokra, melyeket intézményeink is szeretnének megismerni, majd a
tapasztalatokat oktatasi anyagainkba beépiteni. Ezek adaptalasaban, a ko6zos
gondolkodasban és a jo tapasztalatok megosztasaban szintén segitenek az Erasmus
stratégiai programok ¢és a kollégak kiilfoldi szakmai tovabbképzései, a job
shadowing tevékenységek.

» A nemzetkozi piaci igényeknek megfeleld és arra gyorsan reagalni tudo, adaptalhato
szakmai paletta kindlatdval és oktatdoink magas szintii szakmai felkésziiltségével
intézményeink biztositjak tanuloiknak a megfeleld szinvonali oktatast. Az agrarium
jelenlegi kihivasaira (pl. jelenlegi és jovObeni jarvanyok, fagykar, kartevok elleni
kiizdelem) hazai és nemzetkdzi példakat bemutatd kornyezetvédelmi oktatast
vezetiink be a pozitiv élmény és visszacsatolas érdekében.

Utemezés: Rovid/Kozéptavi cél (1-3 év):

e 1.¢év: a tanarok szakmai tovabbképzése a célkitlizéssel Gsszhangban, job-shadowing,
didkok kiilfoldi szakmai gyakorlata, precizids gazdasagok.

e 2.¢v: szakmai modszertani tananyagok kidolgozéasa, didkok kiilfoldi szakmai
gyakorlata, kiilfo1ldi szakmai versenyek.

o 3.év: koz0s szakmai forumok szervezése, Erasmus stratégiai partnerségi programokba
bekapcsolddas, vendégeldadokat hivunk rendezvényeinkre, didkokat és tanarokat
fogadunk.

2. A tanarok és diakok motivalatlansaganak feloldasa

> Lépést kell tartanunk a digitalizacid térnyerésével, az agrar szakmakban is egyre
nagyobb hangsulyt kap a technologia, az elektronika, az informatika. Intézményeink
kozott a digitalis kompetencidkban szamottevé a kiillonbség, melyet a jé gyakorlatok
cseréjével kivanunk oldani. A programozads, a robotika, a gépészet ¢és a
termékfejlesztés teriiletérdl hazai és kiilfoldi vendégeloadok meghivasaval tervezziik
korszeriibbé és még izgalmasabba tenni a tananyagot, mely altal tanaraink és diakjaink
digitalis és transzverzalis kompetencidi egyarant fejlodnek.

» A digitalizaciéo mellett a masik nagy kihivas az idegennyelvi készségek fejlesztése,
mely a nemzetk6zi kornyezet miatt elengedhetetlen. Kiilfoldi kapcsolatainkat
kihasznalva szeretnénk minden didkunknak ¢és iskoldinkban dolgoz6 tandrainak,
valamint a tAmogat6 személyzetnek lehetdséget biztositani tobb hetes kiilfoldi szakmai
gyakorlatokon és Erasmus programokon valé részvételre. Idegennyelvi kurzusokkal,
anyanyelvi tanarok bevonasaval, partneriskolak kozti online orakkal, eTwinning
projektekkel, helyi cégek bevonasaval és nemzetkozi események szervezésével
igyeksziink fejleszteni didkjaink és tanaraink nyelvi készégeit. A technoldgiai 0jitasok,
az izgalmas tartalmak nagyban hozzajarulnak tanéraink és didkjaink motivaciojahoz.

> Legtobb iskolank az elmult években szamos nemzetkozi projektet bonyolitott le
sikeresen, tanuldink és tanaraink a Leonardo, a Comenius, az Erasmus+, a Hatartalanul
programokon, valamint kiilfoldi szakmai gyakorlatokon és egyéb mobilitasi
csereprogramokon vehettek részt. Megtapasztaltuk a nemzetkdziesités €s az ezzel jard
mobilitasok jotékony, rovid tavl hatasat. Ugyanakkor felismertiik, hogy a hosszu tava
fejlodés érdekében paradigmavaltasra van sziikség, s a fokuszt az eseti projektekrdl az
egymasra épiilé projektekre, stratégiai projekt-szemléletre kell athelyezni. Tovabbra
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is szeretnénk kiaknézni a fenti programok nyujtotta lehetdségeket, s azokat minden
egyes intézményiink szdmara elérhetévé tenni. Célunk, hogy tanulmanyai soran minden
tanulonk — integralva a hatranyos helyzetl és egyéb tanulasi nehézséggel bird didkokat
—részt vehessen a fenti programok valamelyikén a tanulmanyai soran legalabb egyszer.
Ez a fajta tapasztalat kinyitja szamukra a viladgot, fejleszti alap-és transzverzalis
kompetencidikat, felfedezik a tanuldst mint ¢élményt, Onallobbak lesznek ¢és
fogékonyabbak az jdonsagokra. Részvételiikkel nem csak 6k maguk gazdagodnak,
hanem kozvetlen kornyezetiik is, munkéjuk hozadékaként pedig a teljes régid, valamint
a jo gyakorlatok terjesztésével a nemzetkozi partnerek is.

A tanarok mddszertani fejlesztése clengedhetetlen annak érdekében, hogy lépés
tudjanak tartani az iskolankba érkezd egyre tijabb generacios problémakkal. A Szakmai
Program alapjan is fontos a folyamatos fejlddés, erre azonban a kollégakat motivalnunk
kell és egyiitt dolgoznunk a pedagogus-kiégés ellen. Erre kivalo lehet6ség az Erasmus
program, mellyel gatlasaik oldédnak, idegennyelvtudasuk fejlédik, nyitottabba
valnak.

A 21. szazad kozepére a fejlett ipari orszagokban, igy Magyarorszagon is az
agrartermeléssel foglalkozok létszama az osszes foglalkoztatott aranyaban 1-5%-
ra csokken. Kiilonb6z6 palyazatok altal biztositott szakmai képzési lehetdségek minél
sz¢lesebb korli kiaknazasa nemzetkdzi tapasztalatok megszerzése céljabol. Ezt a rovid
tava célt a jelenlegi és egyéb partnerkeresési modszerek (pl. eTwinning, OTLAS
platform) révén latokoriinkbe keriilé partneriskolainkon keresztiil diakjaink jelenlegi
3-4%-o0s részvételi szintjérdl mar a program elsé évében 10-12%-0s szintre kivanjuk
emelni. Kozép- és hosszutdvon a partnerintézményekkel torténd egyiittmiikodés
szintjének, a cserediakok szamanak és az oktatdi programok gyakorisaganak tovabbi
novelését tartjuk kivanatosnak.

A term6fold megtartasaért, illetve megszerzésért folytatott versenyben csak azok az
agrartermeldk tudnak majd helytallni, akik magas szintii (egyetemi, foiskolai)
szakképzettséggel és emellett komoly vallalkozoi képességgel birnak. Ezt a
képességet fejleszti a kozépiskoldkban a digitalizacié fejlesztésével parhuzamosan
hasznalhat6, magyar, cseh, spanyol €s roman partnerek egyiittmikodésével, az
Erasmus+ program tdmogatasaval kifejlesztett online oktatojaték, mely az
agrarszakképzésben tanuld 17-18 évesek szdmdra a tananyagra épiilve nemcsak a
tanulast segiti, hanem a didkok mezdgazdasagi és vallalkozo6i ismereteinek fejlesztését
is. Az Agropoly (http://game.plentis.eu) az elméleti tudasanyag mellett
esettanulmanyok, szimuldciok és jatékos feladatok altal ismerteti meg a didkokat egy
miikodd vallalkozas mindennapjaival. Ez a fajta tanulds nem hagyja lankadni a tanulok
érdeklédését ¢és motivaciojat, ugyanakkor lehetévé teszi a tananyag egyszerli és
hatékony elsajatitasat. A jaték magyar fejlesztésli, online platformon a nemzetkozi
egyiittmiikddés teriiletén is a kapcsolatépités eszkoze lehet, 1évén elérhetd tobb EU
hivatalos nyelven is. Ugyanakkor fontos terepe az idegennyelvi kompetencia
fejlesztésnek is.

A KSH felmérése (AMO 2016) szerint az egyéni gazdalkodok 75%-nak semmiféle
szakiranyu képesitése nem volt, a gazdalkodast gyakorlati tapasztalatok alapjan
végezték. Az egyéni gazdak mindossze 3,4%-a rendelkezett szakiranyl felsdfokt és
10%-a kozépfoku végzettséggel. Centrumunk fontos célja az agrarszakképzésbdl a
fels6oktatasba keriild diakok szamanak emelése, a karrier lehetdségek, az ¢életpalya
bemutatdsa. Ez elsdsorban a centrum aktivabb részvételét igényli a palyaorientacios
rendezvényeken, beiskolazasi kampanyokon, nemzetk6zi szakmai forumokon, online
platformokon, szakmai tovabbképzéseken. A cél egyik eszkdze az, ha a didkokat
nemzetkozi jo gyakorlatokon keresztiil motivaljuk a lifelong learning hitvallasra.
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Utemezés: Kozéptavu cél (3-5 év):

1-2.¢év: tanarok és didkok kiilfoldi szakmai tovabbképzése, és szakmai gyakorlata,
nyelvtudas fejlesztése

2-3.¢v: disszemindacio segitségével a résztvevok szamanak novelése, megszerzett tudas
hazai kornyezetbe torténd adaptalasa

4-5.¢v: lifelong learning szemlélet meghonosulasa, tananyagfejlesztés, kiilfoldi
kornyezetben torténd megmérettetés alapérték lesz,

5.év: didkok és tandrok motivalatlansaganak feloldasa

3. Agraragazatok presztizsének novelése, a szakmak népszeriisitése

» Intézményeink mar szamos nemzetkozi és testvérvarosi kapcsolattal, kiilfoldi

partnerrel, stratégiai partnerséggel rendelkeznek (Ausztria, Finnorszag, Olaszorszag,
Franciaorszag, Hollandia, Szlovénia, Szlovakia, Csehorszag, Nagy-Britannia, irorszég,
Németorszag), valamint a Hatartalanul program kapcsan a szomszédos orszagokkal is
egylttmiikodnek. A meglévé partnerkapcsolatokban rejlé potencialt kiaknazva
tovabb folytatjuk a nemzetkozi szakmai taldlkozok és iskolak kozti versenyek
szervezését, ahol a tudasmegosztas mellett kozosen dolgozunk 1j technoldgidkat
bemutat6 projekteken is. Azt gondoljuk ennek megvaldsitdsa mar rovid tdvon meg tud
valdsulni.

Az elkovetkezd évben intézményi és vallalati szinten tovabbi 3-5 kiilfoldi és hazai
szakmai partnerrel szeretnénk bdviteni kapcsolati halonkat, hogy minden iskolank
megtalalja a szamara optimalis partnert hosszi tava céljai megvalositasa
érdekében.

Tovabb folytatjuk sikeres részvételinket a hazai és nemzetkozi Kkiallitasokon,
szakmai versenyeken, az Erdészeti Olimpian, a Gépész Kupan, és iskolaink ezentul is
gyakran képviselik hazankat a Euroskills, Worldskills nemzetk6zi versenyeken és a
Belgrad Design Week eseményen. A hazai programjainkra meghivjuk kiilfoldi
kapcsolatainkat is, eztton is fenntartva a folyamatos kommunikéaciot, a j6 gyakorlatok
cseréjét és eredményeink széles korben vald terjesztését.

Az agrarszakképzés Kkinalataban szereplo képesitések szélesitése, azok
nemzetkoziesitése teriiletén a mar az agrar felsdoktatdsban megjelend, termelési
hatékonysagot eldsegitd digitalis kompetenciak bevezetése, ) szakmai képességekbe
nemzetkozi tapasztalatok alapjan torténd integralasa. Ilyenek a mar emlitett ,,Okos
Gazda” programok jo gyakorlatainak atvétele, illetve azok ,,tovabb gondolasa” k6zos
fejlesztési projektek révén, majd a legkivalobb otletek fejlesztési projektjeinek
gondozésa, vegyes mobilitdsok megvaldsitdsa a partnerekkel, mely mar kozéptavon
elérhetd cél.

Utemezés: Kozép-hosszitavii cél (3-5 év):

1-2.év: iskoldk tadgabb kornyezetében a projekteredmények disszeminaldsa
(pélyaorientacids rendezvények, versenyek)

2-3.¢v: nemzetkzi versenyek, allando kiilfoldi képzési kinalat a beiratkozok részére
3-4.év: helyi gazdalkodok ¢és cégekkel vald szorosabb egylittmiikdodés ¢és
tuddsmegosztas a fenntarthatd gazdalkodas jegyében, pedagogiai szervezetettek valod
k6z6s munka

5. év: az agraradgazat vonzo a hozzank jelentkezd didkoknak és tanaroknak, koztudatba
épiil az intézmény nemzetkozi jellege.
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A fenti célok megvalositasa azonban elengedhetetlen a tervek elérehaladasdnak mérése nélkiil.
Ehhez intézménylink meghatarozott indikatorokat tarsit, melyek évrdl évre torténd kdvetésével
azt gondoljuk, ellendrizhetjiik a sikerességiinket. A meghatarozott indikatorok mellé
felelosoket is rendeltiink, akik ezen értékek mérésében és értékelésében szerepet vallalnak.

Kvantitativ indikatorok:

Meérési és értékelési felelds: projektmenedzsment

Kialakitott partnerkapcsolatok szama

Kialakitott egyiittmitkodések szama

Szakmai nemzetkdzi versenyeken részt vevok szama

Erasmus szakmai gyakorlaton részt vevo diakok ¢és kollégak szama
Erasmus kdznevelési programon részt vevo didkok és kollégak szdma
Kozvetetten bevont didkok és tanarok szama

Diéklétszam szazalékos novekedése a programokon

Tanarlétszam szazalékos ndvekedése a programokon

Stratégiai egylittmiikddések szama

Hatartalanul programban részt vevok szdma

Kiilf6ldi Nyelvtanuldsi Programban résztvevok szama

Kialakitott eTwinning projektek

Média megjelenések szama

Pélyakovetés / elhelyezkedési ardnyok

Meghivott kiilfoldi szakértdk, vendégeléadok szama

VVVVVVVVVVVVVYVYY

Kvalitativ indikatorok:

Meérési és értékelési felelos: szaktandrok, iskolaigazgatok

Kialakitott ij mddszertanok szdma

Kialakitott szakmai tananyagok szama

Idegennyelvtudas fejlodése a didkok korében

Idegennyelvtudas fejléddése a tanarok korében

Kornyezettudatossag fejlddése/dkoiskola programban valo részvétel
Attitlid valtozasa

Tanulmanyi eredmények javulasa

YVVVVYVYYVYYV

V. NYILVANOSSAG BIZTOSITASA

Centrumunk foldrajzi elhelyezkedése, er6forrasai, szakmai palettaja és szakember gardaja
lehetoveé teszi a nemzetkdziesités stratégiai szintre emelését. Vezetdségiink elkotelezett a
kozosen kidolgozott célok mellett, s a lehetd legszélesebb spektrumu centrumi
egyiittmikodésnek és Osszefogasnak koszonhetéen az eddigi tapasztalatok és jo gyakorlatok
cseréjével és a nemzetkozi kapcsolatrendszer megosztasdval minden intézményiink a kozds
fejlodés utjara 1éphet. 2020-t61 intézményeink képesek lesznek kizardlag a szakmai kérdésekre,
az oktatas szinvonaldnak emelésére fokuszalni, mig az optimalis mitkddés, a stratégiai dontések
¢és a gazdalkodas terén a centrum adja majd a hattértamogatast. Iskolaink szinergiaja lehetdséget
biztosit egyes intézményeink felzarkoztatasara, illetve arra, hogy ezentul ne rivalisként, hanem
partnerekként miikodjiink egyiitt.

A folyamatossag €s a hatékonysag érdekében évente tobb alkalommal fogunk beszamolni
€s megosztani jO tapasztalatainkat és gyakorlatainkat a centrum minden intézményével, ezeket
tudatosan a stratégiankba és az oktatasi anyagba épitjlik a hosszu tavl fenntarthatosagért. A
tanulok6zosség hatékony bevondsa a dontés-elokészitd fazisba segiti athidalni a tanarok és
didkok kozti generacios kiilonbséget, a parbeszéd pedig eldmozditja a team munkat. Az
¢lményalapt tanulas jotékony hatassal van didkra €s a tanarra egyarant, olyan didkokat vonzhat
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iskolainkba, akiknek csoportjat korabban még nem tudtunk elérni. K6z6s célokat és terveket
dolgozunk ki minden projektévre, felkésziiliink a bejovo mobilitasok tamogatasara, kijeloljiik
az intézményi operativ feladatokat és feleldsoket.

A jo gyakorlatok, a kapcsolati t0ke és a nemzetkOzi tapasztalatok megosztasaval és
disszeminaciojaval, ezekre épitve és egymast segitve megerdsithetjiik a Nyugat-Dunantal
agrarszakképzési vonalat. Ez a kozos fejlodés eldre lenditi a térség gazdasagi fejlodését is,
ugyanakkor képessé teszi munkatarsainkat és tanuldinkat arra, hogy a nemzetkozi szintér
kihivasainak is megfeleljenek, centrumunk pedig nemzetk6zi intézménnyé valjon.

Eredményeink disszeminaciéja a konzorciumi tagok, nemzetkozi képzési és
munkaerdpiaci partnereink kozott elengedhetetlen. Eredményeinket és benyomasainkat
értekezleteken, kozosen kialakitott forumokon, a szocidlis médian tul a kisalfoldi térség helyi

crer

korben terjeszteni.
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